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Kako izgleda foto-robot prosecne toplane i Sektora?

Prosecna toplana Sektor ukupno

* Instalisana snaga, MW. 115 5.641

* [sporucena toplotna energija, MWh 115.910 5.911.427

e Grejana povrSina, m? 912.715 47.132.587

* Broj zaposlenih 112 5.702

* Ukupan prihod, 000 dinara 1.437.372 73.305.957

* Ukupan prihod od grejanja, 000 din 1.272.464 64.895.645

e Ukupni troskovi, 000 dinara 1.464.191 74.673.752

* Troskovi goriva, 000 dinara 888.782 45.327.906
a ° Neto obrtnifond, 000 dinara -433.572  -22.112.148
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Prihodi ‘.9

Nominalno Realno

* Ukupni prihodi, 000 dinara 73.305.957 30.060.215
* Stopa rasta prihoda 2014-24 3,16% -5,63%
* Prihod po zaposlenom, 000 din 12.856 5.272
* Stopa rasta prihodi po zaposlenom 3,58% -5,26
* Prihod po MWh toplote, 000 d 11 5,1
* Stopa rasta 2019-24. MWh 2,4% -9,9%
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Troskovi

Nominalno Realno

e Ukupni troskovi, 000 dinara 74.673.752 30.615.925

* Stopa rasta troskova 2014-24. 5,20% -3,78%

* Troskovi goriva, 000 dinara 45.327.906 18.584.251

* Stopa rasta troskova goriva 5,53% -3,31%
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Kretanje kursa EUR i inflacije u Srbiji i EU
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e Srednji kurs EUR 31.12. e CUrs EUR da se kretao prema inflaciji u SR

I . = Kurs EUR da se kretao prema razliici inflacije SR-EU
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Prihodi i zaposlenost

Rang Prihodi Broj zaposlenih Prihod po zaposlenom
In 000 RSD In 000 RSD

1 Beograd 34,000,058 Beograd 1,920 NoviSad 34,861
2 NoviSad 10,737,285 Kragujevac 325 Bor 34,052
3 Bor 4,290,568 Novi Sad 308  Vranje 20,593
4  Nis 2,429,753 Nis 225 Beograd 17,708
5 Kragujevac 2,207,268 Negotin 181  Majdanpek 14,624
6 Pancevo 1,362,064 KruSevac 170  Subotica 14,086
7  Krudevac 1,071,522  Temerin 145  Sabac 13,118
8 Sabac 970,765 Zajelar 143 Zrenjanin 12,078
9  Subotica 929,697 Obrenovac 133  Kikinda 11,892
10 Zrenjanin 809,258 Bor 126 Valjevo 11,794
Average 1,437,372 Average 112 Average 9,112
Median 406,874 Median 54  Median 7,935
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Prihodi u 2024. godini

|c<)rkos spoljnlm negativnim uticajima (rast cena energije, nestasice i nestabilnosti, rat u
Ukrajini ...) prihod toplana od grejanja je porastao u odnosu na prethodnu godinu za 8,5%,
dakle znatno iznad inflacije.

Ucesce prihoda od grejanja u ukupnom prihodu palo je sa 92%na 88,5%,a razlika je
nadoknadena subvencijama i prodajom robe. Niz manjih toplana bavi se i komunalnim
poslovima tako da je kod njih u¢esée grejanja u ukupnom prihodu znatno manje (Temerin
6,96%, Srbobran 8,16%, ...)

Ogromna disproporcija u veliCini ostvarenog prihoda od grejanja — razlika izmedu najveceg
(Beograd) i najmanjeg (Pecinci) iznosi 1300 puta.

ggg(;lc))du 2014-24. godina prihodi su malo nominalno rasli (3,16%), a viSe realno opadali (-
, 0).

Uocavaju se velike disproporcije u ceni grejanja (1:6,9) i cene su u zaostatku za inflacijom.

Grejane povrSine su porasle za 1,3%, a prihodi po m?za 7,1%. Ipak, u jedanaestogodiSnjem
periodu realno su opadali po stopi od 10,8%.

Instalisana snaga toplana se ve¢ dugo ne menja, investira se u zamenu i optimizaciju, a
prihod po MW je to veci Sto je instalisana snaga veca.
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Troskovi energenata po zaposlenom
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* Prihodi su nominalno rasli po manjoj stopi od troskova sto objektivno
predstavlja problem i ceo sektor vuce i ove godine u gubitak.

* Glavni deo troskova su troskovi energenata i energije i Cine prosecno
60,5% ukupnih troskova. Oni predstavljaju opadajucu veliCinu u
odnosu na grejanu povrsinu, ali i rastucu u odnosu na broj zaposlenih,
sto govori o opstem povecanju produktivnosti u toplanama. Ucesce
gorllva u ukupnim troskovima se smanjuje sa smanjivanjem kapaciteta
toplana.

* Troskovi zaposlenih cCine prosecno 15,84% ukupnih troskova i u
realnom su smanjenju (prosecna stopa - -3 ,63%).

* Analiza efikasnosti, produktivhosti, ekonomicnosti i rentabilnosti
pokazuju velike razlike izmedu toplana ali i jednu zakonitost — Sto veca
toplana to bolji rezultati.
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Troskovi
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Odnos prihoda i troskova i trend za sledece dve godine
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Poslovni rezultat po MW instalisane snage @
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Preged poslovnih rezultata @

* Uocavamo snazno i kontinuelno opadanje poslovnih rezultata u
poslednjih osam godina da bi od 2023. godine sektor daljinskog
grejanja kao celina ostvario gubitak koji 2024. godine iznosi
2.615.006.000 dinara (22.347.640 €)

» Gubitak je ostvaren i kada se izrazava po m? i po zaposlenom, u
realnim iznosim 22,8 RSD/m2 1 188,1 hiljada dinara po
zaposlenom.

* Poslovni rezultat u 2024. godini pokazuje da je 27 toplana
poslovalo negativho, a 24 pozitivho. Najbolji rezultat ostvario je
Bor sa 462,4 miliona dinara, a najslabiji Kragujevac sa gubitkom
od 1.208,6 milina dinara.
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Zakljucak @

* Nakon 2023. imamo gubitak i u 2024. godini - Sektor daljinskog
grejanja ostvario je gubitak od 2,6 milijardi dinara (22,3 miliona EUR);

* Sektor se pokazao ka vrlo nelikvidan i ostvario je nedostatak obrtnih
sredstava u iznosu od 22,1 milijardi dinara (189 miliona EUR).

* Uprkos tim rezultatima Sektor je ostvario svoju osnovnu ulogu -
adekvatno grejanje, pre svega zahvaljujuci strucnosti i zalaganju
zaposlenih i mudrom koriscenju unutrasnjih rezervi, ali i dodatnom
zaduzivanju od 6 milijardi dinara (51 miliona EUR).

* Sve to nas dovodi do zakljucka da je prioritet, pre novih, i nuznih,
investicija u pogledu koris¢enja novih tehnologija, alternativnih izvora
energije | dekarbonizacije, ekonomska konsolidacija i
restrukturiranje Sektora kako bi postao sposoban da odgovori na te
nove izazove i da prihvati buduce investicije.
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Pitanja i komentari

Hvala na pazniji!
Thank you for your attention!
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